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Mistura de

geracoes

Aumento da expectativa de vida favorece o
contalo entre profissionais de diferentes idades

MARIA AMELIA VARGAS

Transformaq()es acarretaram uma
nova dindmica dentro das organi-
zagoes. Com 0 aumento da expectativa
de vida, quatro geragoes passaram a
dividir o mesmo espago de trabalho,
desde os mais velhos — na ativa e apds
a aposentadoria — aos bem jovens, que
passaram a integrar o mercado antes
mesmo de concluir o curso superior.

Para entender essa convivéncia, a vi-
ce-presidente de Gestdo e Inovagdo da
Associagdo Brasileira de Recursos Hu-
manos, Crismeri Delfino Corréa, lidera
uma pesquisa que divide esses profis-
sionais em quatro categorias: veteranos
(nascidos até 1950), baby boomers
(de 1951 a 1964), geragao X (de 1965 a
1983) e geragao Y (1984 em diante).

— Com perspectiva de vida maior,
torna-se comum ver pessoas ainda com
energia para o trabalho, e cada vez mais
deparamos com adolescentes abrindo
negécios pela internet. Portanto, ¢ ine-
vitdvel que as geragdes acabem se re-
lacionando — diz Crismeri, salientando
que essa convivéncia nao traz apenas
conflitos, mas também oportunidade
de troca de experiéncias.

De acordo com a consultora em car-
reira e diretora da Missel Capacitacio

Empresarial, Simoni Missel, uma das
diferencas entre as geragdes estd na
valoriza¢do da qualidade de vida. A
geragao Y nao abre mao da satide e da
convivéncia com a familia e os amigos.

— Por que os jovens sdo tdo infiéis
as organizacoes? Porque eles jd viram
seus pais serem demitidos e nao con-
seguirem recolocagdo por terem dedi-
cado muitos anos a mesma empresa.
A gurizada de hoje sabe que ¢ preciso
agregar experiéncias para ndo ficar
sem opgdes — resume a consultora.

As modificacdes percebidas nas or-
ganizagoes refletem o que vem acon-
tecendo nas familias contemporéaneas,
explica a antropéloga social e professo-
ra do Programa de Pés-Graduagdo em
Ciéncias Sociais da Pontificia Univer-
sidade Catdlica do Rio Grande do Sul,
Lucia Miiller. Segundo ela, hoje o jo-
vem mora com os pais mesmo depois
de chegar a independéncia financeira.
E continua estudando, mesmo apés
encontrar a estabilidade profissional:

— Cada organiza¢io demandard um
perfil de funciondrio. Para algumas, os
veteranos nunca deixardo de ser pecas
fundamentais, para outras seria invidvel
o seu funcionamento sem a juventude.
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Quatro idades, quatro carreiras

Veja a opiniao de profissionais da empresa Ferramentais Gerais sobre a convivéncia entre geracoes:

VETERANO

v/ José Tadeu da Silva Correa, 59
anos (ha 25 anos no emprego atual),
aposentado pelo INSS e supervisor
comercial

PONTO POSITIVO
@ “Como a gente é i
obrigado a estar ‘_———___‘
sempre se atualizando, o convivio com
08 mais jovens nos proporciona isso.
Além de colegas, somos meio paizdes
deles. O pessoal se aconselha muito com

a gente.”

PONTO NEGATIVO

“Estamos ocupando o lugar de
uma pessoa mais jovem, entdo nos é
cobrado o desempenho de uma pessoa

mais jovem. Temos de nos atualizar.”

BABY-BOOMERS

v Luiz Vanoir Alves, 54 anos, (ha
31 anos no emprego atual), aposen-
tado pelo INSS e assistente de loja

PONTO POSITIVO
“Eu procuro
me moldar ao
Jjeito que eles (os mais
jovens) sdo, inclusive
no modo de cumprimentar e
lidar com os colegas. Temos de enirar no

ritmo do jovem, trabalhar de uma maneira
mais desconiraida e rdpida.”

PONTO NEGATIVO

“4s vezes a gente quer ensinar alguma

coisas e eles (0s mais jovens) relutam
em aceitar, acham que a gente é ultrapassado.
Um dias desses, falei algumas coisas e eles
acharam bobagem. Dias depois, a geréncia os
chamou e cobrou o que eu tinha alertado.”

GERACAO X

v/ Cristiano Pinto Vanoni, 30 anos
(ha um ano no emprego atual), ges-
tor de produtos

PONTO POSITIVO

“ grande

vantagem da
convivéncia entre
geragoes € a troca. Aprendemos muito com
0s mais velhos, porque eles normalmente
sdo mais pacientes ao ensinar. Os jovens sdo
mais imediatistas.”

PONTO NEGATIVO

“Os mais velhos se perguntam ‘se

antes era assim e funcionava, por
que hoje ndo pode?’ Eles tendem a defender
o0 passado, e o entendimento do que
precisa ser feito as vezes é um pouco mais
demorado do que poderia ser”

GERACAO Y

/ Bianca Oliveira de Souza, 20
anos (ha 4 anos e meio no empre-
go atual), assistente de marketing

PONTO POSITIVO

“Dou gragas a

Deus pela forma
como eles (0s mais
velhos) me explicaram.
Se ndo fosse a maneira como eu fui
instruida quando entrei aqui, ndo teria

crescido profissionalmente.”

PONTO NEGATIVO

“As vezes, complica um pouco a

comunicagdo. Tenho de pensar em
como vou colocar a minha opinido de
Jorma que eles (os mais velhos) entendam,
pois muitas vezes ndo lemos a mesma
linguagem. Os mais jovens usam girias que
eles nao entendem.”

FOTOS FERNANDO GOMES
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Reportagem de capa

Qual é a sua geracao?

Quem é quem

0 perfil de cada profissional,
segundo o estudo da ABRH-RS:

VETERANOS

/ Data de nascimento: até 1950

v/ Perspectiva: pratica. A maioria con-
cluiu, no maximo, o Ensino Fundamental e
aprendeu com as experiéncias do dia a dia.

/ Etica profissional: dedicados. Como
eram contratados por indicacéo, sentem-se
comprometidos com quem os indicou.

v/ Postura diante da autoridade: res-
peito. Apesar de ser uma geracdo mais em-
preendedora, s80 mais submissos.

v/ Espirito de... sacrificio. Como tém
pouco estudo, acreditam que para ganhar di-
nheiro € preciso renunciar & vida pessoal.

/ Trabalho é... subsisténcia. Antes da
criagdo das leis trabalhistas, na década de
40, chegavam a trabalhar 18 horas segui-
das, sem férias e sem descanso.

v/ Média de tempo nas empresas: até
a aposentadoria

v/ Sistema de valores: disciplina e ca-
deia de comando. Conservadores, espera-
vam uma relacéo de longo prazo nas em-
presas. As promogdes vinham com tempo
de casa e ndo com competéncias.

BABY-BOOMERS

/ Data de nascimento: de 1951 a 1964

v/ Perspectiva: otimista. Comegaram a
acreditar que poderiam mudar sistemas.
Procuravam a valorizagdo do ser humano,
desqualificado apds a Segunda Guerra.
Tém, no maximo, 0 Ensino Médio.

Vagas

Selecao para
supermercado

A rede Wal-Mart iniciou recruta-
mento para postos no supermerca-
do TodoDia, que serd construido em
Taquara. H4 47 vagas para padeiros,
auxiliares de padaria, agougueiros, au-
xiliares de agougue, auxiliares de hor-
tifruti, auxiliares de fiambreria, opera-
dor de caixa, fiscais de caixa, auxiliar
administrativo, repositor de mercearia,
fiscal de loja, balconistas de farmdcia e
farmacéutico.

Os candidatos devem ter experién-
cia anterior e Ensino Médio completo.
Curriculos devem ser enviados para o
e-mail tododia@holdenrh.com.br.

¢/ A CDL Porto Alegre estd com
cerca de 40 vagas no comércio da
Capital, para fungdes como vende-
dores, gerentes, estoquistas e caixas.
Curriculo devem ser cadastrados
no site www.cdlpoa.com.br. Mais
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Os colegas José Correa, Luiz AIves, Cr|st|an0 Vanoni e Bianca de Souza

v/ Etica profissional: focados. Acostu-
maram-se a baixar a cabeca e trabalhar.
Limitados por competéncias, sdo mais es-
pecificos, menos generalistas.

v/ Postura diante da autoridade: amor
e 6dio. Achavam que podiam mudar postu-
ras de trabalho, mas se sentiam abafados
por preceitos anteriores.

v/ Espirito de... automotivagéo. O traba-
Ihador n&o recebia muito retorno dos gesto-
res e costumava avaliar a si proprio.

v/ Trabalho é... a razéo da vida. Ao sair
da empresa, o profissional ndo se sente
mais ninguém. Tem pouca qualidade de vida.

v/ Média de tempo nas empresas: 30 a
40 anos

v/ Sistema de valores: respeito a hierar-
quia. Sdo ambiciosos. Ha preferéncias por
vinculo e liderancas paternalistas.

GERACAO X

/ Data de nascimento: de 1965 a 1983

/ Perspectiva: cética. Descobrem que
nem tudo que se queria mudar é possivel.
Receberam os valores da geracdo passa-
da, que acreditava no reconhecimento pelo
tempo na corporagdo, mas ficam desmoti-
vados depois de um certo tempo na mes-
ma empresa. Comeca a obrigatoriedade
de se ter um nivel superior.

/ Etica profissional: equilibrados. Ainda
reconhecem os papéis definidos dentro das
organizages. Os salarios sdo mais diferen-
ciados (baseado nas competéncias).

v/ Postura diante da autoridade: desin-
teresse. N&o reconhecem o lider como lider.

v/ Espirito de... queixa. Querem ser re-
conhecidos, mas sao desmotivados e des-
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gostosos. N&o enxergam alternativas.

v/ Trabalho €... 0 que paga as contas.
N&o buscam, necessariamente, realizacao
profissional.

v/ Média de tempo nas empresas: 10 a
15 anos

v/ Sistema de valores: midia e tecno-
logia. Querem passar mais tempo com 0s
filhos e trabalhar menos.

GERAGCAO Y

v/ Data de nascimento: 1984-1990

v/ Perspectiva: esperancosa. Com 0
mundo globalizado, a velocidade da in-
formacdo e da tecnologia, ndo costumam
fazer planos de longo prazo.

Além da graduacdo em nivel superior,
fazem especializacdes.

/ Etica profissional: decididos. N&o
levam em conta valores antigos, como a
lealdade a empresa. Sdo mais autocon-
fiantes.

v/ Postura diante da autoridade: corte-
sia. Precisam admirar o gestor para reco-
nhecé-lo e valoriza-lo.

v/ Espirito de... incluso. A internet criou
uma linguagem prépria, que rompe barrei-
ras.

v/ Trabalho é... satisfacdo do desejo e
do consumismo.

v/ Média de tempo nas empresas: qua-
tro anos

v/ Sistema de valores: tecnologia, infu-
|éncia de blogs e redes sociais. Pragmati-
cos, trabalham em ambientes de colabora-
¢éo. Agenda flexivel (podem fazer academia
até de madrugada).

Escola Salgado Fllho

wii 3550.15988

www.salgadefilhs.com

v/ A Sociedade Brasileira de Dina-
mica dos Grupos promove a palestra
A Moda é Ser Coach, neste dia 11,
no auditério da Faculdade Montei-
ro Lobato (Rua dos Andradas, 1.180,
Centro, Porto Alegre), as 19h, com a
especialista Constancia Margarete Al-
ves de Boni. O ingresso custa um quilo
de alimento nao perecivel. Inscrigdes:
ciclodepalestras@sbdg.org.br ou no lo-
cal. Informag@es: (51) 3019-7372.

v/ Até o préximo dia 14 de agosto,
o Senac Trés Passos realiza inscrigdes
para a selecao dos cursos gratuitos
de auxiliar administrativo e manicure
e pedicure.Os cursos sdo destinadas
a pessoas com renda declarada de até
1,5 saldrio minimo federal (na condi-
¢ao de alunos matriculados) ou traba-
lhadores empregados e desemprega-
dos. Informagdes: (55) 3522-9202.

¢/ O CTT Maxwell, de Porto Alegre,
fard uma prova de selegdo para dis-
tribui¢ao de 30 bolsas de estudos do
curso Técnico de Redes de Computa-
dores, no dia 15 de agosto. Inscri¢oes:
www.cttmaxwell.com.br. Informagoes:
(51) 3013-2766.

Empregos # (PORTUNIDADES

ZERO HORA

Edigao: Patricia Feiten
Diagramacao: Amanda Souza

Telefone: (51) 3218-4708
E-mail: empregos@zerohora.com.br

Téenlcn e
Qualid

o o e e i il ]
Insericies Abertns 1099 139 Tumras Dnicla e aguste

e e

2 FUNDATEC.
Escola Profissional Fundaiec

) 5 6 e o | wrwclendisbc o

= i OiCE Oubkaa 17082009
= soreses o o dic 10808 200R

LCIRE - Fous O, Flewas, 105 &y
Fomee: (51) 3212-5535
SIRGESE - Rua Goaneral Jodo Telles, 21T

Tty

= ToOI0s 08 Nvees - LoCol: ADIRS & SRES

LINGUA E CULTURA ITALIANA

CURSOSR EXTEMNSTVOS

T s Hrmiando
RS 300,00 am 142
ou g vida
oovn 5% O desconho

FRCIRSS

P I Rald

italiana

MESTRADO

em Buenos Aires

Docéncia Universitaria
(IMIVERSIDADE TECHOLOGICA MACPOMAL - UTH

Realzado de forma inbenshka &m BUBnas Aras,
em dois penodos concentradas nos meses de
tewpmin o . Aulaes rinsiradas por
oonieitusdios professmes argertinogs

IL(.(‘}
SEG

O ILIADE

EAALS TN FDI'-!MA!;E!EE

A OFDRTUNIMADE DE
ESTUDAR EM UMA DAS
MAIDRES UMIVERSIDADES
DA ARGEMTIHA

& IntercAmbio cultural

T Priﬂnaﬂ.!lrm-da
idioma Espanhol

& Parcelas fixas, = Reais
4 Cursn de Espanhol

e Seguro de Yiagens
grabutog.

INSCRICHES ABERTAS

PORTO ALEGRE: BSC0LL TECMICK CRISTOVAD LOLOMED

Fore: [31) 3511-385)
Inscricoes e informacoas pelo site: www.acirs.ong.br

Ky, Cristidw@io Cobombo, 1098, B, Flaresta

ljuiz 55 3332 ER3¥
Fanei 51 3002.0278 | wweiestudeseg.oam b

informagdes: (51) 3017-8163. Santa Marin: 55 3217.2446




