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A agenda do lider

Saiba como cruzar a nuvem de fatos e tendéncias capazes de alterar o cenario dos negbcios em um ano muito
promissor para o Brasil - e de cautela no resto do mundo

Por: Andreas Miiller / Redacio de AMANHA
[aumentar fonte] [diminuir fonte]

2010

Um cenario de contrastes desponta das analises de qualquer pessoa que se aventure a antever os
fatos capazes de moldar 2010. Para o Brasil, a expectativa é de uma s6lida retomada econémica
depois de um ano de crescimento zero. Ja para o mundo, é de estagnacao e prudéncia apds o auge da
crise financeira. Desde agora, porém, é possivel vislumbrar uma série de eventos com forga suficiente
para alterar a gangorra das expectativas e invalidar o planejamento de muitas empresas para 2010.
Quais sao eles? Quando vao ocorrer? Uma parte das respostas se desdobra nas proximas paginas,
que agrupam os principais fatos esperados para o ano. Na agenda estdo nao sé as eleicoes e a Copa
do Mundo, mas também alguns dos eventos e decisdes que podem redesenhar a atual conjuntura
econOmica e colocar novas prioridades no caminho dos lideres empresariais. Dos juros norte-
americanos as convencoes ambientais da ONU, das preocupacoes em torno da politica fiscal
brasileira ao provavel substituto de Henrique Meirelles na presidéncia do Banco Central, saiba qual é
a melhor rota para singrar este ano que tem tudo para ser bom - ao menos para o Brasil.

FEVEREIRO

Corrida eleitoral, fusca e violiao

Em ano de eleicao, fevereiro tem muito mais do que nos conta Jorge Benjor. Tem, por exemplo,
definicoes cruciais para a corrida ao Planalto. E quando a ministra Dilma Rousseff devera anunciar
sua pré-candidatura a sucessao de Lula, pelo PT. Ja o governador de Sao Paulo, José Serra, tende a
se firmar como o pré-candidato da oposicao, pelo PSDB. A decisado tucana pode sair bem antes, ja nas
primeiras semanas de janeiro, caso o governador de Minas, Aécio Neves, desista de concorrer em
nome do partido e deixe o caminho livre para Serra. Outros provaveis pré-candidatos sdo o deputado
Ciro Gomes (PSB) e Marina Silva (PV). O governador do Parana, Roberto Requido, lancou-se como
pré-candidato a presidente pelo PMDB. "E pouco provavel, no entanto, que esse nome va se
confirmar", aponta Cristiano Noronha, analista politico da consultoria Arko Advice, de Brasilia.

A nova etapa do PAC

Confirmada a pré-candidatura de Dilma, o governo deve divulgar uma nova edicao do Programa de
Aceleracao do Crescimento, ou PAC-2. Desta vez, turbinado com investimentos estrangeiros. O
BNDES esta disposto a buscar recursos em outros paises por meio dos "Fundos Brasil", forrado com
dinheiro de investidores privados e do mercado de capitais.
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O foco do PAC-2 sera o transporte ferroviario e hidroviario, além de projetos de saneamento e
urbanizacao - estes, destinados a Copa de 2014 e a Olimpiada de 2016. "Sera apenas um lancamento,
algo suficiente para fortalecer campanha. Mas o Congresso nao tera tempo de aprovar nada em
2010", acredita Rosinethe Monteiro Soares, diretora da Essere Consultoria Politica.

A nova safra brasileira de 6leo diesel

Para a biotecnologia brasileira, o ano promete. A partir de fevereiro, a Comissao Técnica Nacional de
Biosseguranca (CTNBio) dara seu parecer sobre uma das mais impressionantes inovacoes
biotecnoldgicas da historia: uma levedura de cana-de-agtcar capaz de sintetizar 6leo diesel no lugar
de etanol. A tecnologia pertence a uma empresa americana, mas foi desenvolvida para funcionar nas
linhas de fermentacao ja existentes nas usinas brasileiras de cana. "Além de renovavel, esse diesel é
extremamente puro, livre de enxofre e com baixas taxas de oxigénio, o que evita o desgaste dos
motores e reduz a poluicao", explica Walter Colli, presidente da CTNBio.

Entre as novidades que devem despontar em 2010 estao os graos enriquecidos com vitaminas e
aminoécidos. Nos EUA, por exemplo, ja existem variedades de soja enriquecidas com Omega-3, que
ajudam a controlar o colesterol e previnem doencas cardiacas. Outro lancamento aguardado é a
chegada de um tipo de milho com lisina, um aminoacido essencial para a alimentaciao de animais.
"Sao tecnologias que buscam nao s6 elevar a produtividade no campo, mas também reduzir os custos
do comprador", explica Alda Lerayer, diretora executiva do Conselho de InformacéGes sobre
Bioecnologia (CIB).

A CONFERIR:

No dia 12 de fevereiro, comeca a Olimpiada de Inverno, em Vancouver,
no Canada.

Entre os dias 17 e 18 de fevereiro, o Departamento de Agricultura dos EUA realiza o Agricultural
Outlook Forum 2010. O evento é conhecido por antecipar tendéncias e influir na geopolitica do
agronegdcio. Desta vez, o tema sera: "Agricultura Sustentavel - A Chave para a Satide e a
Prosperidade".

MARCO

Expectativa no mercado financeiro

As expectativas para o crescimento do PIB brasileiro em 2009 nao sao muito alentadoras. No
mercado, projeta-se uma expansao inferior a 1%. De qualquer forma, o resultado verdadeiro so6 sera
conhecido em margo, quando o IBGE divulga a estimativa oficial do crescimento do PIB. "Os dados
sdo cruciais para regular o humor do mercado, especialmente em um ano de estagnacao externa",
alerta Pedro Paulo Silveira, economista-chefe da Gradual Investimentos, de Sao Paulo.

Termina a temporada de balancos

Termina em marco o prazo estipulado pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) para as
empresas de capital aberto publicarem balancos patrimoniais referentes a 2009. Neste ano, a CVM
pretende concluir a transicao dos demonstrativos para o novo padrao contébil internacional -
conhecido como IRFS.

O pré-sal avanca... na pauta

Com a agenda apertada pela proximidade das elei¢oes, o Congresso deve apressar a aprovacao de
dois dos quatro projetos de lei que regulam o pré-sal. Um deles é o que trata da remuneracao e do
papel a ser exercido pela Petrobras em torno da exploracao das reservas. O outro é o que cria um
Fundo Social a partir dos lucros oriundos do pré-sal. Até o fechamento desta reportagem, a base
governista ainda lutava para aprovar o projeto mais complexo de todos - o que estabelece um sistema
de partilha dos royalties do petroleo entre os Estados. Alguns especialistas, contudo, acreditam que a
discussdo dessa matéria devera ser adiada para 2010.

Danca das cadeiras na Esplanada
Os ministros que pretendem disputar cargos eletivos em 2010 tém até o final de marco para deixar
suas pastas. Sao esperadas baixas em pelo menos sete ministérios: o de Integracao Nacional, Minas e
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Energia, Agricultura, Esportes, Casa Civil, Educacdo e Meio Ambiente. A tendéncia é de que os
substitutos sejam nomes meramente técnicos, designados para cumprir mandatos-tampao até o final
do ano.

A CONFERIR:

Entre 16 e 17 de margo, o Copom se retine novamente para ditar a taxa basica de juros (Selic).

Esta agendada para 29 de marco a inauguracao do trecho sul do Rodoanel Metropolitano de Sao
Paulo.

No sul do pais, marco inaugura a colheita da safra 2010/2011 de arroz.

E neste periodo que a Petrobras pretende colocar em operacio a tltima etapa do Gasoduto Sudeste-
Nordeste, no trecho que vai de Cacimbas (ES) até Catu (BA).

ABRIL

Infraestrutura em stand-by

Para tudo: pela lei, abril é o Gltimo més em que o governo pode realizar licitagdes e contratar obras
publicas antes das elei¢cdes, em outubro. "Tanto na esfera federal quanto na estadual, é preciso
suspender novos investimentos em até seis meses antes do pleito eleitoral", destaca Fernando
Henrique Cunha, do escritério Emerenciano, Baggio & Associados.

O stand-by é preocupante. Além da demora em concretizar obras basicas do PAC, como a duplicacao
da BR-101, o Brasil esta cada vez mais longe de cumprir um cronograma aceitavel nos
empreendimentos previstos para a Copa de 2014 e a Olimpiada de 2016. "Considerando-se todas as
necessidades, como o tempo médio entre o lancamento de um edital e o resultado final de uma
concorréncia, somado a parada de abril, podemos dizer que ja estamos praticamente chegando em
2011", alerta Cunha.

A vitrine do agronegocio brasileiro

Abril é um més chave para o agronegocio brasileiro. A colheita da safra de verao entra na etapa final,
a safra de café comeca a chegar ao mercado e surgem as primeiras estimativas para a producao
brasileira de cana-de-acticar. E nesse contexto que desponta uma das maiores feiras de negocios do
setor, a Agrishow - Feira Internacional de Tecnologia Agricola em Acao. Entre 26 e 30 de abril, mais
de 700 expositores de 45 paises estarao reunidos em Ribeirdo Preto, no interior de Sao Paulo,
colocando na vitrine o que ha de mais avancado no setor.

Carreira nova para Henrique Meirelles?

H4 quem diga que Henrique Meirelles vai concorrer ao governo de Goias pelo PMDB. Ou, ainda, que
sera o vice de Dilma na chapa do PT a presidéncia. Certo, mesmo, é que Meirelles tera de deixar a
presidéncia do Banco Central em abril para concorrer a um cargo eletivo. Nesse caso, os nomes mais
cotados para substitui-lo sdo os de Alexandre Tombini, atual diretor de Normas do BC, e Luciano
Coutinho, do BNDES.

A CONFERIR:

A terceira reuniao do Copom em 2010 acontece entre os dias 27 e 28 de abril.

MAIO

Testes no pré-sal da Bacia de Santos

Mais um passo na dire¢do da autossuficiéncia energética: até o final do primeiro semestre, a
Petrobras pretende dar inicio aos testes de exploracao das reservas de Guara, no pré-sal da Bacia de
Santos. A producio inicial é estimada em até 30 mil barris por dia. E pouco se comparado ao
potencial do pré-sal. Mas ja sinaliza um bom avanco na exploracdo dessas reservas. "Nao podemos
esperar volumes de producdo muito maiores do que isso, até porque ainda estaremos em uma fase de
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aprendizado e evolucdo", avalia o engenheiro Percy Louzada de Abreu, ex-diretor e consultor da
Petrobras.

Comeca o "Ano da Biodiversidade"

A ONU escolheu 2010 como o "Ano da Biodiversidade". Na pratica, isso significa que a variedade das
espécies de vida sera pauta central nos debates sobre a sustentabilidade do meio ambiente ao longo
do ano, principalmente depois do dia 22 de maio - o Dia Internacional da Biodiversidade (pule até o
més de outubro para ver mais informacdes).

Uma feira-monstro em Shanghai

O 1° de maio marca a abertura da Expo Shanghai na China. Trata-se de nada menos que a maior
feira de negdcios do mundo, com duragido aproximada de cinco meses e um nimero estimado de 70
milhGes - isso mesmo, 70 milhdes - de visitantes. E o grande festival de negécios do Oriente e uma
das portas de entrada para quem pretende lucrar com o abissal mercado chinés.

Olho vivo na politica fiscal

Em 2010, 0 1° de maio deixara de ser a data-simbolo do reajuste dos salarios. Estipulado em R$ 505,
o novo minimo sera 8,7% superior ao atual e passara a vigorar desde o dia 10 de janeiro. De qualquer
forma, o reajuste inspira cuidados - principalmente a medida que as eleicGes se aproximam. No
mercado externo, é cada vez maior a preocupacao dos investidores com a politica fiscal do governo
federal. "Nossos indicadores fiscais estdo piorando muito, especialmente na relacio divida-PIB. E
algo que preocupa bastante, ja que reduz a capacidade de crescimento do pais no longo prazo",
explica Bernardo Wjuniski, analista de atividade econdmica da Consultoria Tendéncias.

JUNHO

200 milhées em acao

O Congresso nao tirara férias sozinho. Todo o pais devera parar no dia 11 de junho, a partir do
momento em que for dado o apito inicial da Copa do Mundo da Africa do Sul. O Brasil, claro, é
favorito, embora tenha caido em um dos grupos mais equilibrados da competicao. Quanto aos
negocios, a Copa 2010 pode servir como um estimulo para o pais finalmente acelerar projetos e obras
de infraestrutura para o evento de 2014. A Copa também é um vetor importante para a difusao de
tecnologias da comunicacao, especialmente a banda larga e a TV Digital. "Tenho convic¢ao de que
2010 sera o ano da banda larga", garante Luis Minoru Shibata, diretor de consultoria da
PromonLogicalis, de Sao Paulo.

Termina o ano em Brasilia

Os partidos formalizam as candidaturas e coligaces na briga pela presidéncia e pelos governos
estaduais. E o periodo em que o Congresso praticamente para de funcionar e os projetos que ainda
tramitam na Camara sao adiados sine die. Sao fortes candidatos ao adiamento: votacdo de matérias
complementares do pré-sal, projetos de lei envolvendo regulamentacoes nas telecomunicacoes e o
quase lendario Codigo Florestal Brasileiro.

O Office estreia na nuvem

Que tal editar documentos em equipe, de forma colaborativa, de modo que todos possam alterar ou
monitorar as mudancas realizadas em textos, planilhas e apresentacées? Ou abrir editores de texto
diretamente na web, independentemente de o computador estar equipado com o aplicativo? Essas
sdo apenas algumas das atracoes da versao 2010 do pacote de aplicativos Office, que devera ser
lancado em junho - a data é extra-oficial - pela Microsoft.

O novo Outlook, por exemplo, tera um sistema de organizacao de mensagens semelhante ao utilizado
pelo Gmail, do Google, que agrupa didlogos conforme o assunto. "Além disso, os aplicativos serao
integrados a computacao em nuvem, de tal forma que sera possivel acessar o pacote em qualquer
computador, em qualquer lugar", destaca Ana Claudia Alves, gerente da Microsoft Brasil responsavel
pelo Office.

A CONFERIR:

O Copom se retune entre os dias 8 e 9 de junho.
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Em Joinville, comeca a edi¢do 2010 da Expogestao, principal congresso de administracao de
empresas do sul do pais.

JULHO

As eleicoes caem na rede

No dia 6, comeca a propaganda eleitoral. A novidade, desta vez, sdo as novas regras para campanha
na internet. O TSE flexibilizou o uso de sites oficiais, redes sociais e blogs. Além disso, estabeleceu
novos limites - e punicGes - para o envio de e-mails com propaganda eleitoral.

A Petrobras se diversifica

A Petrobras deflagra uma série de novos projetos. Um deles é o fornecimento de diesel S-50, com
baixo teor de enxofre, a 6nibus urbanos. A companhia também pretende dar inicio a construcao de
uma fabrica de fertilizantes.

As teles no mercado de TV?

Ha trés anos na fila de votacdes do Congresso, o PL-29, projeto que abre espaco para as operadoras
de telefonia entrarem no mercado de TV por assinatura, enfrenta em julho um momento de
definicdo. Analistas do setor apostam que a matéria ficara para 2011. "De qualquer forma, tenho
davidas se ja nesse ano ela produziria resultados praticos no mercado", destaca o consultor Juarez
Quadros do Nascimento, ex-presidente da Agéncia Nacional de TelecomunicacGes (Anatel).

A CONFERIR:

O jogo de encerramento da Copa do Mundo 2010 ocorre no dia 11 de julho, no Estadio Soccer City de
Johanesburgo.

Entre os dias 20 e 21 de julho, o Copom se reine novamente para avaliar as taxas de juros.

Em julho, a Bélgica assume a presidéncia do Conselho da UE, dando continuidade ao "Trio de
Presidéncias".

AGOSTO

Quantos somos...

O IBGE d4 inicio a coleta dos dados para o Censo 2010. Or¢cada em R$ 1,4 bilhdo, a pesquisa
percorrera todos os mais de 5,5 mil municipios do pais. A novidade deste ano é tecnologica: cada um
dos 240 mil recenseadores estara equipado com um notebook e um GPS - que facilitardo o cadastro e
o cruzamento de informacOes em mapas e graficos estatisticos. Os resultados preliminares do Censo
comecarao a ser divulgados em dezembro.

... € de onde viemos?

Até agosto, os fisicos do Centro Europeu de Investigacao Nuclear (Cern) esperam ja ter divulgado os
resultados preliminares dos testes realizados no Grande Colisor de Hadrons (LHC, em inglés). Maior
acelerador de particulas do mundo, com um didmetro de 27 quilometros, o LHC produz colisdes
entre feixes de protons em velocidades proximas da luz. O impacto desintegra as particulas e permite
aos cientistas observar suas estruturas elementares. O objetivo é elucidar a teoria do Big Bang e a
origem do universo. Inaugurado em setembro de 2008, o LHC passou um ano desligado para
manutencao e foi reativado em novembro de 2009.

A CONFERIR:
Agosto marca o inicio do horario eleitoral gratuito na TV e no radio.
No Brasil, comeca a colheita do trigo para o ano comercial 2010/2011

No sul do pais, é dada a largada na Expointer 2010, uma das mais tradicionais feiras agropecuarias
do pais. O evento acontece em Esteio (RS), entre os dias 28 de agosto e 5 de setembro.
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SETEMBRO

Metas do Milénio: prazo mais curto

O secretario-geral da ONU, Ban Ki-moon, cobrara, na 662 Assembleia Geral das nacées, um ritmo
mais acelerado no andamento dos programas de cuamprimento das Metas do Milénio, cujo prazo se
encerra em 2015. Para o Brasil, o encontro representa mais uma chance de firmar posicao em alguns
temas cruciais de desenvolvimento socioeconémico. A partir de 2010, o pais voltara a integrar o
Conselho de Seguranca da ONU, onde ocupari, até o final de 2011, a cadeira ndo permanente
reservada a América Latina e Caribe.

A decisao crucial Fed

Ainda fragilizada pela crise, a economia global ndo deve crescer mais do que 2,4% em 2010, de
acordo com as perspectivas mais otimistas. Um dos fatores fundamentais no caminho da
recuperacao sera a taxa basica de juros dos EUA, definida pelo Federal Reserve (Fed). Para
contornar a crise, o banco central norte-americano reduziu a taxa a quase zero no inicio de 2009.

Agora, a expectativa recai sobre o momento em que os juros dos EUA comegarao a subir novamente.
"Nossos cenarios apontam para setembro de 2010. Mas a decisao pode sair em outros momentos,
dependendo de como a economia americana se comportar"”, diz Joao Pedro Ribeiro, economista da
consultoria Tendéncias. No Brasil, a decisao pode provocar uma desvalorizacio do real ante o ddlar e
um esfriamento na bolsa. "Sera um dos eventos mais importantes do ano", garante Ribeiro.

A CONFERIR:

O Copom se retne entre os dias 31 de agosto e 10 de setembro.

Setembro também marca a terceira revisao na carteira teérica do Ibovespa.

Nos Estados Unidos, comeca a colheita das safras de soja e de milho da safra 2010/2011.

OUTUBRO

Domingo mais importante do ano

Os brasileiros terao de dedicar parte do domingo do dia 3 de outubro para ir até uma sessao eleitoral
e escolher o nome do préximo presidente do pais, além dos governadores estaduais, senadores e
deputados. A data mais importante do ano, porém, dificilmente tera impacto na agenda de curto
prazo dos negocios. "Hoje, ninguém mais vislumbra a possibilidade de as elei¢oes provocarem uma
ruptura no ambiente econémico", explica Cristiano Noronha, analista politico da Arko Advice. A
tendéncia é de que a disputa se polarize entre Dilma Rousseff, do PT, e José Serra, do PSDB. Nada
impede, porém, que outros candidatos crescam nas pesquisas e se intrometam no duelo. "Ai
poderemos ter apreensao maior no mercado financeiro, mas nada que se compare aquilo que vimos
nas vésperas da vitéria de Lula, em 2003", resume Noronha. Ja o segundo turno das eleicoes - tanto
para presidente, se houver, quanto para governadores estaduais - esta agendado para o domingo do
dia 31 de outubro.

O novo foco da sustentabilidade

O "Ano Internacional da Biodiversidade" chega ao apogeu entre os dias 24 e 26 de outubro, durante a
102 Conferéncia das Partes sobre Biodiversidade, realizada pela ONU em Nagoya, no Japao.
Também conhecida como Cop-10, a reuniao estabelecera metas universais para a preservagao da
variedade de espécies do planeta. Entram na pauta temas como o engajamento do setor privado, os
beneficios concedidos aos paises e organizacoes que preservam os biomas e a relacao da
biodiversidade com as mudancas climéaticas. O Brasil, claro, ter4d um papel decisivo no encontro.
"Uma das discussoes mais importantes tratara do acesso a recursos genéticos, especialmente na
Amazonia", conta Beatriz Bulhoes, vice-presidente do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentivel (Cebds).
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Mais um ciclo na poténcia da soja

Outubro é o més em que se da inicio ao plantio da safra brasileira de soja - a segunda maior do
mundo, atras apenas da norte-americana. E um periodo de oferta normalmente baixa e de alta
volatilidade nos precos, especialmente no mercado de contratos com entrega futura.

A CONFERIR:
O segundo turno das eleic6es esta marcado para o dia 31 de outubro.
Entre os dias 19 e 20, havera mais uma reuniao do Copom.

E nesse periodo que a Conab divulga a primeira estimativa oficial para a safra brasileira de graos
2010/2011 - um dos indicadores mais aguardados do setor.

NOVEMBRO

Um ano depois do apagao...

Em novembro de 2009, uma pane em Itaipu deixou dez Estados as escuras por mais de trés horas.
Um ano depois, serd o momento de fazer o balanco do que avancou e do que ficou para tras na busca
de um sistema energético mais confiavel e eficiente. Até o fechamento desta reportagem, o governo
prometia realizar leiloes de compra de "energia nova" - proveniente de usinas que ainda nao foram
incorporadas ao sistema - durante o primeiro semestre de 2010. Devido a problemas com a liberagao
de licengas ambientais, a tendéncia é de que as termelétricas ganhem as disputas. "Temos de
monitorar o assunto e pressionar para que esses leilées nao ‘sujem‘ a nossa matriz energética", atenta
Lucio Reis, diretor executivo da Associacao Nacional dos Consumidores de Energia (Anace).

A Petrobras ancora no Golfo do México

N3ao é apenas no pré-sal que a Petrobras esta buscando novas frentes de negocios. Até o final de
2010, a companhia pretende erguer uma base de extra¢ao nos campos de Cascade e Chinook, ambos
localizados em aguas ultraprofundas do Golfo do México, nos Estados Unidos.

DEZEMBRO

O ano da retomada... nos juros

Nos dias 7 e 8 de dezembro, o Copom se reune pela tltima vez no ano com a missao de corrigir - se
necessario - a taxa basica de juros. A essa altura, muita coisa ja tera acontecido no cenario
macroecondémico. Mas, por enquanto, as perspectivas sao de alta. O relatério Focus, organizado pelo
Banco Central, mostra que o mercado projeta uma Selic superior a 10,6% - quase dois pontos
percentuais acima do patamar atual. A retomada da economia brasileira e a pressao inflacionaria
devem ser os principais vetores da alta.

Uma amostra do pré-sal

O primeiro grande teste do potencial de geracao de riquezas do pré-sal acontecera em dezembro de
2010, quando a Petrobras pretende dar a largada em um projeto piloto de producao no campo de
Tupi. O projeto preve, nesta fase preliminar, a extragao de até 100 mil barris de petroéleo por dia.

Compromisso renovado com o clima

Um ano depois de Copenhague, o mundo voltara a se reunir em torno do desafio de conter as
emissoOes de carbono e assumir metas concretas de combate ao aquecimento global. A chamada Cop-
16 ocorrera na Cidade do México e vai servir para reforcar os compromissos assumidos pelos paises-
membros da ONU durante o encontro de Copenhague.

A CONFERIR:

Em dezembro, o IBGE comeca a divulgar os dados preliminares do Censo 2010.

O Brasil tera nove feriados em dias tteis em 2010 - um a menos do que em 2009.
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