LUCAS AMORIM
lucas.amorim cabril.com.br

GOVERNANCA

CONSELHO
PARA
VALER

Antes restritos a um pegueno grupo
de empresas, os conselhos de admi-
nistracio se multiplicaram nas com-
panhias brasileiras nos ultimos anos,
Apenas entre as listadas em bolsa, sio
375, Na teoria, o papel do conselho é
zelar pelo interesse dos acionistas e
tracar estratégias. Mas muitos deles
EXiStem apenas para Cumprir as exi-
géncias da Comissio de Valores Mo-
bilidrios. “Ainda sdo comuns o0s con- /
selhos que funcionam apenas no pa-
pel”, diz Heloisa Bedicks, do Insritu-
to Brasileiro de Governanca Corpo-
rativa. A Localiza, maior empresa de
locaciio de automdveis do pais, é uma
excecdo. Seu conselho foi formado
em 1997, oito anos antes da abertura
de capital. Os encontros sio mensais
¢ 05 nove conselheiros tém metas e
sio cobrados por desempenho. “E
preciso muita disciplina para que as
reunides sejam eficientes e produt-
vas”, diz Salim Mattar, presidente da
Localiza. A seguir, cinco exemplos de
COMMO a empresa tra o maximo pro-
veito de seu conselho.
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w05 Qlas g reuniao do conselhag, os &5 reunides da Loca
3 Na0 vigjam e ficam discip rigarosa ez
idao para esclarecer gualguer por més, sempre ent
uvida que surja na apresentacio dos Munca comecam antes nem 1
resultados. Alem Q_mm_u especialistas da hora. Os temas mais importantes sao
externos sao convidados a falar sobre debatidos no inicio dos encontros,
emas coamo ;._?J.._:. de capitais, fundos Para evitar faltas .Jﬂ_m__“ a5 24 reunid
de investimenio & economia brasileira, de 2012 e 2013 jd tém data marcada.

RITUAL DE INICIACAO
Antes da primeira reuniao, 05 NoOvVos
conselheiros da Localiza participam

de uma imersdo. Durante dois dias
reunem-=5e com 05 principals executivos
para conhecer os detalhes do negacio.

O ultimo a passar por esse ritual foi Joseé
Gallg, _._,2._,:.__,_“ da _..1;..3?.. Renner, que
entrou no conselho em autubro de 2010,
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EM BUSCA DOS DIFERENTES

Gluatro dos nove conselheiros 530

_z."nnihﬂhn CHEGA ANTES

2rca de dez dias antes de cada reunid

independer ntes e tém perfis bem diferentes o5 conselheiros recebem por e-mail

entre si — & Gallg € especialista em centenas uu _._;\.,_:_Jn roes sobre a Localiza

.wr J_..nmw m rnardes, em estratéaia; .Mas

Stefano m__._, financas, e Leticia gue ammn:"m_&. ...,u:&m mais espinhosos,

Costa, em @f: 0. “Clueremos gente que como plangjamento estratég g C0, 05 shdes

traga novas .,E_m_, & Nao gue so concorde somam até 600 paginas. * __ﬁ.%n...mm.u REUNIAO DE CONSELHO
Com 03 acionistas n_4 Mattar. nunca & demais”, diz Mattar. . A LOCALIZA: disciplina

quase militar para fazer
encontros eficientes



